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&ƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 
�͞tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͖�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͖��ŽŵĨŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ƐůĞĞƉ͖�tĞ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͖�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͖��ůů�ƚŚĞ�
ǁŚŝůĞ͕�zŽƵ�ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉŽŬĞŶ�ŶĞĞĚ͘�zĞƚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ůĞƐƐĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͖�͚�ĂƵƐĞ�
ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĂŝŶĚƌŽƉƐ͖�tŚĂƚ�ŝĨ�zŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĂƌƐ͖�
tŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐůĞĞƉůĞƐƐ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�zŽƵΖƌĞ�ŶĞĂƌ͖�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐŐƵŝƐĞ͘͟�  ;�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ďǇ�>ĂƵƌĂ�^ƚŽƌǇͿ 

dŚŝƐ�ƐŽŶŐ�ďǇ�>ĂƵƌĂ�^ƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Śŝƚ�ŵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵƚ͘�KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƌǇ͕�
ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞĨ͘ �zĞƚ�'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�Žƌ�ĨŽƌƐĂŬĞ�ƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�tŚĂƚ�ŝĨ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚƌƵůǇ�ĚŽ�ĐŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͍ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�;EŽǀĞŵďĞƌͿ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘�KŌĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂƐ�/�ƐĐƌŽůů�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�/�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƉŽƐƟŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��Ƶƚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͍�tŚǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͍  

/�ƚŚŝŶŬ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ǁĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐƌŝĞĨ͕ �
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ĂůŽŶĞ͘�'ŽĚ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ͘�'ŽĚ�ƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �/͛ŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ďƵƚ�/�ĂůƐŽ�ŐƌŝĞǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ�ůŽƐƚ͘�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ďŽƌŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ĚĞĞƉ�ůŽƐƐ͘�/�Ăŵ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽŵ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘�&Žƌ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ͍ 

͞�ŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘�EĂŵĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͘��ŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘�^ĞĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ĚŽŶĞ͘͟�;ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ŚǇŵŶͿ 

͞/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͖�ŚŝƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ďĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͘͟-WƐĂůŵ�ϯϰ͗ϭ  

 DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽǁĞƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

         �ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ  
 



Ϯ 

 

 �WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ 
ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ĂŝŶƚƐ 
KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛�
^ƵŶĚĂǇ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƉĂƵƐĞ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ůŽƐƚ�ƐŝŶĐĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ĂǇ�
ϮϬϮϬ͘ 
 

�ƵŶŝĐĞ�DƵŶƐŽŶ 
�ĞůŽƌĞƐ�,ĂƵŐĞŶ 
DŝŬĞ�&ůŝŇĞƚ 
EŽƌŵĂŶ��ĂŚů 

ZŽďĞƌƚ�DŽƐŚŽůĚĞƌ 
�ƌŵĂ�>ŝŶĚǀĂůů 
�ƌƚ��ƐůŝŶŐĞƌ 
>ĂƌƌǇ�&ůŝŇĞƚ 
>ŽůĂ�>Ğŝƌ� 
�ƵĚ�,ŽǇƚ 

 
�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 

KƌĂŶŐĞ��ĂŶŶĞƌ��ĂǇ�ŝŶ�d�D� 
͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�/�
ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ͘͟ -:ŽŚŶ�ϭϱ͗ϭϮ 

�Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�
ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ͘  

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ŚĂŶŐ�ĂŶ�ŽƌĂŶŐĞ�ďĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯϭϱ�
ŽŶ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŚƵŶŐ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�Ϯϭϱ�ĚĂǇƐ͘�dŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�
ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘��ƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘  

tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŽƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͘���ǇŽƵŶŐ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�Őŝƌů�ƚĞůůƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�
ŽƌĂŶŐĞ�ƐŚŝƌƚ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ͘ �tŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĂƚ�ƐŚŝƌƚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ͘ �
KƌĂŶŐĞ�ƐŚŝƌƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘  

�Ɛ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶĚƵƌĞĚ͘�tĞ�
ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘  

WŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ 
d�D-tŝĚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ—Ϯϭ 

�ĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ƉĂƉĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚƵƌŬĞǇ͊� 

�ŽůůĞĐƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŶŽƟĨǇ�dŚĞƌĞƐĂ�Ăƚ�
ƚŚĞ�d�D�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƵŶĚĂŐĞ�ƌĞƉŽƌƚ��ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ͘ 

;ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�DĐsŝůůĞͿ 



ϯ 

 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ 
KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�DĐ,ĞŶƌǇ 
���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽǁŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�—��:ĞƌƌǇ�Θ��ŝŶĚǇ͕�
^ƵĞ͕�^ƵƐŝĞ�Θ�:ŽŚŶ͕��ŽƌĞǇ�Θ�DŝƐƐǇ͊� 

KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �
ǁĞ͛ůů�ůŝŐŚƚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚ�dǁĞĚƚ͕��ĞƩǇ�^ŵŝƚŚ͕�
DĞůǀŝŶ�DŝĚŐĞůǇ͕�ZƵƚŚ�DĂƌƟŶƐŽŶ͕��ƌůĞŶĞ�:ĞŶƐĞŶ͕�DŽŶƚĞ�
,ĂƵŐůĂŶĚ͕�:ĂŶŝĐĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�DŽŶƚĞ�,ŽǇƚ͕�<Ăƌŝ�/ƌŵĞŶ͕�:ĞƌƌǇ�
ZŽŶŚŽůŵ͕�,ĂƌŽůĚ�>ƵĞĐŬĞ͕�>ŽůĂ�>Ğŝƌ͕ �,ŽǁĂƌĚ�tĞƌŐĞůĂŶĚ͕��ƵĚ�
,ŽǇƚ͕�ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ�'ƌĂŚĂŵ͘ 
 
 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�DĐsŝůůĞ 
�ůƵď�ϯ͗ϭϲ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�
ϭ͗ϬϬ�ƵŶƟů�ϯ͗ϬϬ͘� ^Ž�ĨĂƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞƐ͘� dŚŝƐ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ĐŽǀŝĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�  

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�DĐsŝůůĞ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͘�
tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��ŽŵĞ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�
ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ�ĨŽƌ�ƐŽƵƉ�ƐƵƉƉĞƌ͘ � 
 
� 
dƌŝŶŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĨŽƌĚ 

dƌŝŶŝƚǇ�t�>���ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚǁŽ�͞ƉůĂŶŶĞĚ�ƉŽƚůƵĐŬ�ƐƵƉƉĞƌƐ͟�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞǁŝůů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ƌŽĂƐƚ�ďĞĞĨ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƚůƵĐŬ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝĞ�ǁĂůŬ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͘ 

KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�
<ůŽƚĞŶ 
dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϴ͗ϯϬ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
&ĂŝƚŚ�ŽĨ�,ĂŶŶĂĨŽƌĚ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
&ĂŝƚŚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͘�dĂŬĞ�ŽƵƚ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�

DĞĞƟŶŐƐ� 
 

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ 

;^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ�
Ăƚ�DĐsŝůůĞͿ 

 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ΨϱϮϱ�ƉĞƌ�

ĂĐƟǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ͘ � 



ϰ 

 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝů 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 

ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�ŝŶ��ŝŶĨŽƌĚ 
� 
 

WZ�^�Ed͗�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŶƐŽŶ͕�KůĞŶ�KƉŚĂƵŐ͕�>ŝŶĚĂ�>ŽĞ͕��ĂŶ�>ĂƌƐŽŶ͕��ůůĞŶ�,ĞƚůĂŶĚ͕�:ĂŶŝĐĞ�:ŽŚŶͲ
ƐŽŶ͕��ŶŐŝĞ�KůƐŽŶ͕�'ŝůďĞƌƚ��ůĂĐŬ͕�>Žƌŝ��ůůŝŶŐƐŽŶ͕�>ĂƵƌŝĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�>ǇůĞ��ůĂĐŬ͕��Žď��ĞůĨƐ͕��ĞĂĐŽŶ�
dĂƌĂ�hůƌŝĐŚ͕�dŚĞƌĞƐĂ�&ŝĞďŝŐĞƌ 
��^�Ed͗�ZŽď�>ŽĞ 
 
��>>�dK�KZ��Z͗�>ŝŶĚĂ�>ŽĞ 
KW�E/E'���sKd/KE^͗��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 
 
���/d/KE^�dK��'�E��͗�hŶĚĞƌ�KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�–��͘��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 
^��Z�d�Zz͛^�Z�WKZd͗��ƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĮůĞĚ 
 
dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd͗��ƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĮůĞĚ 

�ĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�,ĂŶĚ�ϵ͘ϯϬ͘Ϯϭ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ ϵϮ͕ϱϬϵ͘ϲϰ     
 WĂƌƐŽŶĂŐĞ�&ƵŶĚ ϵ͕ϰϳϰ͘Ϭϴ 
 ^ƉĞĐŝĂů�&ƵŶĚƐ ϯ͕ϵϰϱ͘ϳϱ 
 

K>���h^/E�^^ 
d�D��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��Ǉ->ĂǁƐ͗���ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďǇ-ůĂǁƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�d�D��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ��ĂŶ�
>ĂƌƐŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�'ŝůďĞƌƚ��ůĂĐŬ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘�hƉĚĂƚĞĚ�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďǇ-ůĂǁƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�^ŚĂƌ�'ƵŵŬĞ͘ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ͗�dŚĞƌĞƐĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĂǇ-
ůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ �ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�&ƵƚƵƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͘ 

d�D��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�>ŝŶĚĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ͘�^ŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͘��Ɛ�DĐsŝůůĞ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͕�ZŽď�>ŽĞ�ǁŝůů�ƐƚĞƉ�Žī�ƚŚĞ�d�D��ŽƵŶĐŝů�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ͘ 

 
E�t��h^/E�^^ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�D��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͘��ĂĐŚ�ĐŽƵŶĐŝůͬƐĞƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŽƉƚ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ͘ 



ϱ 

 

ϮϬϮϮ�d�D��ƵĚŐĞƚ͗���ƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ΨϱϮϱ�ƉĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ �ZĞĐŽŵŵĞŶĚͲ
ĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Žď��ĞůĨƐ͖�ŵŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯͬϭϰ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ͘ 

 
^d�&&�Z�WKZd^ 
�ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ͗�&ĂŝƚŚϰ>ŝĨĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘�zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ��>���zŽƵƚŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͖�ĮŶĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͘�dĂƌĂ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
dǁŽ�ďĂƉƟƐŵƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�^ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�&Ăůů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�&Ăŝƌ�,ŝůůƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��>����ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�;ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐͿ͘�^ŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�tĂůŬŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ďǇ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ�ŝŶ�&ĂƌŐŽ͘�^ŚĞ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘ 
dŚĞƌĞƐĂ͗�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲͬϳ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ďĂŶŶĞƌͬƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 
�KE'Z�'�d/KE�>�Z�WKZd^ 
KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�<ůŽƚĞŶ͗�dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�DĂƌǇ�>ŽƵ�<ƌŽŐŚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
'ƌĂĐĞ͗�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�tĂůŬŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͖�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘ 
&ĂŝƚŚ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƵƌŬĞǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͖�WŽŶǇ��ǆƉƌĞƐƐ͖�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ͘ 
dƌŝŶŝƚǇ͗�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͖�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉĞƌƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͖�ƋƵŝůƟŶŐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘ 
KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�DĐ,ĞŶƌǇ͗��ƵĚ�,ŽǇƚ�ĨƵŶĞƌĂů͖�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�tĂůŬŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ  ͘
&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͗��ŚƵƌĐŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞ-ĐůƵƩĞƌŝŶŐ͖�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ǁŝƚŚ��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ƉƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞƌĞ͖�ďĂƉƟƐŵ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͘ 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�DĐsŝůůĞ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ZŽŵĂŶƐ͖�ƋƵŝůƟŶŐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͖��ůƵď�ϯ͗ϭϲ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐŽŽŶ͖�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ�
ƌĞƉĂŝƌƐ͖�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 
 
E�yd�D��d/E'͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
�>K^/E'�WZ�z�Z͗��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

� 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ 
>Žƌŝ��ůůŝŶŐƐŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŚĞƌĞƐĂ�&ŝĞďŝŐĞƌ͕ �ZĞĐŽƌĚĞƌ 
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TRI-COUNTY MINISTRY STAFF 
 
 
Deacon Tara Ulrich ...... 701-580-0949 
 deacontaralee@gmail.com 
 Box 448 
 McVille, ND 58254 

 
TCM Parish Administrator 
Theresa Fiebiger  .................. 676.2761 
 trinitybinford@mlgc.com 
  

 
TCM CONGREGATIONS 

 
Faith of Hannaford ............. 769-2387 
 faithl@ictc.com 

 
First Presbyterian of Cooperstown 
 jejohnson99@yahoo.com 

 
Grace of Grace City 
 kmac@daktel.com 

 
Our Savior’s of Kloten & 
McVille Lutheran Church .... 322-4952 
 lutheranchurchmcville@gmail.com 

 
Our Savior’s of McHenry .... 785-2117 
 trinitybinford@mlgc.com 

 
Trinity of Binford ................ 676-2761 
 trinitybinford@mlgc.com 

 
 

Tri-County Ministry 
Box 226 

Binford, ND 58416 
Phone  676-2761 

email: trinitybinford@mlgc.com 
 

website: www.tricountyministry.org 
 
 

Like us on Facebook! 
 
 

We exist to serve Christ in 
harmony with our member 

churches and communities. 
  
 


