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&ƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 
�/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ƐĐƌŽůůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�
EŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ϰϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͕�
sĂůĞŶƟŶĞƐ��ĂǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�
ƐƟůů�ĂůŽŶĞ͘�KŌĞŶ�ƟŵĞƐ�ŵǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĂƐ�͞^ŝŶŐůĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂǇ͘͟�
zĞƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ 
 
'ŽĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�
'ŽĚ͛Ɛ�^ŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞ͕�ǁŝĚŽǁĞĚ�
Žƌ�ĂůŽŶĞ͕�'ŽĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ůŽǀĞĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�
ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 
 
/͛ŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĨƌŽŵ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�
ϭϯ͗�ϰ-ϴ͗�͞>ŽǀĞ�ŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ͖�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŬŝŶĚ͖�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶǀŝŽƵƐ�Žƌ�ďŽĂƐƞƵů�Žƌ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ�Žƌ�ƌƵĚĞ͘�/ƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ�Žƌ�ƌĞƐĞŶƞƵů͖ ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�
ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�/ƚ�ďĞĂƌƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďĞůŝĞǀĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚŽƉĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ĞŶĚƵƌĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘�>ŽǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚƐ͘͟  
 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͕�'ŽĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƵƐ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ɛ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁĞ�ƐĞĞ͕�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘�'ŽĚ͛Ɛ�
ůŽǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚƐ͊  
 
^Ž�ŽŶ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�
ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͘  ,ĂƉƉǇ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ͊  
 
          �ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 
 

 

 



Ϯ 

 

^ŽƵƉĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 
 
^ƵƉĞƌ��Žǁů�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϭϯƚŚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶƚŽ�^ŽƵƉĞƌ��Žǁů�
^ƵŶĚĂǇ�ƚŽŽ͘ 
 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϬ͕�ŽǀĞƌ�ΨϭϳϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ǀŝĂ�^ŽƵƉĞƌ��ŽǁůƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŚƵŶŐĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ƐĞŶƚ�Žī�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŐŝǀĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŽŶŽƌ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 
 
,ĞƌĞ�ŝŶ�d�D͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ĞǀĞŶƚ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�'ƌŝŐŐƐ͕�EĞůƐŽŶ͕�
&ŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ���ĚĚǇ��ŽƵŶƟĞƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�͞ƐŽƵƉĞƌ͟�ĞĂƐǇ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ͊���ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘���ǁĂǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƉĞŶŶŝĞƐ͘�Kƌ�ũƵƐƚ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�^ŽƵƉĞƌ��Žǁů͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�ďƵůůĞƟŶƐ͘ 

 �WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ 
Ϯϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƌĂŶŐĞ�
ďĂŶŶĞƌƐ 
 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�
ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽƐƚ�
ŝŶ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƵŶũƵƐƚ�
ǁĂǇƐ͘ 

dŚĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ϯϭϱ�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�Ϯϭϱн�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ǁŚŽƐĞ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�
ŵĂƐƐ�ŐƌĂǀĞ͘ 
 

��ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
sŝďƌĂŶƚ�'ŽĚ 

zŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĞǆƉůŽĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶďŽǁ 
zŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘ 
tĞ�ůĂŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚƐ�ůŽƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

tĞ�ŵŽƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘ 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ 

dĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ 
�ƵŝůĚ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�͞ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͟ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŚŝůĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘��ŵĞŶ͘ 



ϯ 

 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ 
KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�DĐ,ĞŶƌǇ 

dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�KƵƌ�
^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ�
Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 

dŚĞ�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͘�KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�:ĂƐŽŶ�
sŽůůŵĞƌ͕ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�>ǇůĞ��ůĂĐŬ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�^ƵƐŝĞ��ƌĂŶĚƚ͕�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�DŝƐƐǇ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ �DŝůĞƐ�WŽƵŶĚ͕�:ĞƌƌǇ�
dƵŌĞ͕�ĂŶĚ�^ƵĞ��ĂŬŬŽ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 
 
dƌŝŶŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĨŽƌĚ 

YƵŝůƟŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͘�YƵŝůƚ�ďĂĐŬƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŇĂŶŶĞů�Žƌ�ĐŽƩŽŶ͘��ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǇĂƌĚƐ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚǁŽ�ďĂĐŬƐ͘�Kƌ͕ �ƚǁŽ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁŝĚĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ďĂĐŬ͘�&ůĂƚ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ďĂĐŬƐ͕�ƉůĂŝŶ�
ĐŽůŽƌĞĚ͕�ŶŽƚ�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ƉƌŝŶƚƐ͘� 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĐĂƐŚ͕�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ��Žǁů�
ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƉĞƌ��Žǁů͘ 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐƐ 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ  
dƌŝŶŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĨŽƌĚ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘�WŽƚůƵĐŬ�
ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ 

KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�
<ůŽƚĞŶ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�
ϭ͗ϯϬ�ǁŝƚŚ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ 

 

^ƉĞĐŝĂů�DĞĞƟŶŐƐ 
 

^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�
ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�
>ĞƩĞƌ�ŽĨ��Ăůů�ĨƌŽŵ�dƌŝ-
�ŽƵŶƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

;�ůƚĞƌŶĂƚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ�
ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͘Ϳ 

dŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ��Ăůů�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�
ŚĂůĨ-ƟŵĞ�ƉĂƐƚŽƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�
Ğ-ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
ďƵůůĞƟŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘ 

�-EĞǁƐ�ǀƐ�ƉĂƉĞƌ� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�d�D�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďŽŽŬ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ƚǁŽ͘ 

�ŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�d�D�ŶĞǁƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƉĂƉĞƌ͕ �
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Žī�ƚŚĞ�ƐŶĂŝů�ŵĂŝů�ůŝƐƚ�ƵŶůĞƐƐ�
ǇŽƵ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĂŝůͬŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

EŽƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�Žƌ�dŚĞƌĞƐĂ�Ăƚ�
ƚƌŝŶŝƚǇďŝŶĨŽƌĚΛŵůŐĐ͘ĐŽŵ 



ϰ 

 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝů 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϮϮ 

ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ��ŽŽŵ 
� 
 

WZ�^�Ed͗�KůĞŶ�KƉŚĂƵŐ͕�>ŝŶĚĂ�>ŽĞ͕�ZŽď�>ŽĞ͕��ĂŶ�>ĂƌƐŽŶ͕�:ĂŶŝĐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�'ŝůďĞƌƚ��ůĂĐŬ͕��ŽƌĞǇ�
�ƌŝĐŬƐŽŶ͕�DŝƐƐǇ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕��Žď��ĞůĨƐ͕��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ�hůƌŝĐŚ͕�dŚĞƌĞƐĂ�&ŝĞďŝŐĞƌ 
 
��>>�dK�KZ��Z͗�>ŝŶĚĂ�>ŽĞ 
 
KW�E/E'�WZ�z�Z͗��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 
 
K>���h^/E�^^ 

d�D��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�>ŝŶĚĂ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘ 

�ĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂůĨ-ƟŵĞ�ƉĂƐƚŽƌ͘ � 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐǇŶŽĚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

DŽƟŽŶ�ďǇ�:ĂŶŝĐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Žď��ĞůĨƐ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ƵŶĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�d�D�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�Ă�>ĞƩĞƌ�ŽĨ��Ăůů͘�;�ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϳͿ�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ǀŽƟŶŐ�ŝĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŚĞůĚ͘ 

 

E�t��h^/E�^^�–�EŽŶĞ 
 
/d�D�&KZ�&hdhZ���/^�h^^/KE�–�d�D��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
 
E�yd�D��d/E'͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϳ͗ϬϬ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 
   ;�ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϳ͗ϬϬ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇͿ 
 
�>K^/E'�WZ�z�Z͗��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 

� 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ 
dŚĞƌĞƐĂ�&ŝĞďŝŐĞƌ͕ �ZĞĐŽƌĚĞƌ 

 



ϱ 

 

TRI-COUNTY MINISTRY STAFF 
 
 
Deacon Tara Ulrich ...... 701-580-0949 
 deacontaralee@gmail.com 
 Box 448 
 McVille, ND 58254 

 
TCM Parish Administrator 
Theresa Fiebiger  .................. 676.2761 
 trinitybinford@mlgc.com 
  

 
TCM CONGREGATIONS 

 
Faith of Hannaford  ............. 769-2387 
 faithl@ictc.com 

 
First Presbyterian of Cooperstown 
 jejohnson99@yahoo.com 

 
Grace of Grace City 
 kmac@daktel.com 

 
Our Savior’s of Kloten & 
McVille Lutheran Church .... 322-4952 
 lutheranchurchmcville@gmail.com 

 
Our Savior’s of McHenry .... 785-2117 
 trinitybinford@mlgc.com 

 
Trinity of Binford ................. 676-2761 
 trinitybinford@mlgc.com 

 
 

Tri-County Ministry 
Box 226 

Binford, ND 58416 
Phone  676-2761 

email: trinitybinford@mlgc.com 
 

website: www.tricountyministry.org 
 
 

Like us on Facebook! 
 
 

We exist to serve Christ in 
harmony with our member 

churches and communities. 
  
 


