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&ƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 
�/�ůŽǀĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂďŽƵƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ďĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŝŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�͞�Ğ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�'ŽĚ͘͟� 

tĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ�ŝŶ� 

dŚĞ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͙ 

dŚĞ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ͙ 

dŚĞ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƚ�ƌŝĚĞ͙ 

�ŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�Žƌ�ĨŽƌƐĂŬĞ�ƵƐ͘� 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐŝƐƚĞƌƐ͛�ƚƌŝƉ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝƉ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƟůůŶĞƐƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŽŶ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�ůĞƐƐ͘�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�
ĞƐĐĂƉĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉƵƌĞ�ŐŝŌ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƐƟůůŶĞƐƐ͘� 

DǇ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƟůůŶĞƐƐ͕�ŵĂǇ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞĂƌ͗�͞�Ğ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�'ŽĚ͊͟ 

         �ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŶŶƵĂů��WĂƌŝƐŚ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϴ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

ZĞĚ�tŝůůŽǁ��ŝďůĞ��ĂŵƉ��ŚĂƉĞů 
;ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬͿ 



Ϯ 

 

 �WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ 
�Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ��Ăůů�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
^ǇŶŽĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŵŽǀĞƐ�ĂŚĞĂĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· <ĂǇůĂ�&ĞŝƌŝŶŐ�;dƌŝŶŝƚǇͿ 

· >ĂƵƌŝĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ�;KƵƌ�
^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�DĐ,ĞŶƌǇͿ 

· �Ğǀ��ĂŵƉďĞůů�;&ŝƌƐƚ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶͿ 

· WĂƵůĞƩĞ�'ƌŽŶŶĞďĞƌŐ�
;&ĂŝƚŚͿ 

· :Ž�ŶŶ��ƌĞŶŶĂŶ�;KƵƌ�
^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�<ůŽƚĞŶͿ 

· ZŽď�>ŽĞ�;DĐsŝůůĞͿ 

ZĞĚ�tŝůůŽǁ��ŝďůĞ��ĂŵƉ 
ϯϰƚŚ��ŶŶƵĂů�YƵŝůƚƐ��ĂŶĚ�DŽƌĞ��ƵĐƟŽŶ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ 
 
ϭϬ͗ϬϬ�—�sŝĞǁŝŶŐ�Θ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ŽƉĞŶ� 
ϭϭ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϯϬ WŝĐŶŝĐ�ůƵŶĐŚ 
ϭ͗ϬϬ�—�>ŝǀĞ��ƵĐƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�;ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƉĞƌŵŝƫŶŐ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞůͿ 
 
ZĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ƋƵŝůƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�
�ĞƐŝŐŶĞƌ�&ĂďƌŝĐƐ�ŝŶ��ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͘���ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�d�D�
ŽĸĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ͘ 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĂůŽŐ͘ 

�ĂƐƚĞƌŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ-ϭϱ 
,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ͕�&ĂƌŐŽ 

 
�ĂĐŚ��>���ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�
ǀŽƟŶŐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊� 
 

͞>ŝǀĞ�ŝŶ�>ŽǀĞ͟ 
�ŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͘��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϮĂ 

WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ĞĂŶĚƐǇŶŽĚ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ͘ 

EŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� 
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϰ͘ 

 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ� 

ZĞĚ�tŝůůŽǁ��ŝďůĞ��ĂŵƉ� 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ͕� 

ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂī͘ 



ϯ 

 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝů 
DĂǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ 

ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�ŝŶ��ŝŶĨŽƌĚ 
� 

WZ�^�Ed͗�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŶƐŽŶ͕�ZŽď�>ŽĞ͕�>ŝŶĚĂ�>ŽĞ͕��ĂŶ�>ĂƌƐŽŶ͕��ůůĞŶ�,ĞƚůĂŶĚ͕��ŶŐŝĞ�KůƐŽŶ͕�:ĂŶŝĐĞ�
:ŽŚŶƐŽŶ͕�>Žƌŝ��ůůŝŶŐƐŽŶ͕�>ĂƵƌŝĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ͕�>ǇůĞ��ůĂĐŬ͕��Žď��ĞůĨƐ͕��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ�hůƌŝĐŚ͕�dŚĞƌĞƐĂ�
&ŝĞďŝŐĞƌ 
��^�Ed͗�'ŝůďĞƌƚ��ůĂĐŬ͕�KůĞŶ�KƉŚĂƵŐ 
 
��>>�dK�KZ��Z͗�>ŝŶĚĂ�>ŽĞ 
��sKd/KE^͗��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 
 
^��Z�d�Zz͛^�Z�WKZd͗��ƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĮůĞĚ 
 
dZ��^hZ�Z͛^�Z�WKZd͗��ƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĮůĞĚ 

�ĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�,ĂŶĚ�ϰ͘ϯϬ͘Ϯϭ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ ϳϳ͕ϴϴϰ͘ϭϯ   
 WĂƌƐŽŶĂŐĞ�&ƵŶĚ ϭϯ͕ϯϮϱ͘ϴϳ 

 ^ƉĞĐŝĂů�&ƵŶĚƐ ϯ͕ϵϰϰ͘ϳϳ 
K>���h^/E�^^ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�^ŝƚĞ�WƌŽĮůĞ͗�ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�d�D��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�D^W�ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ŚĂƌ�'ƵŵŬĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͖�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ��ĂŶ�>ĂƌƐŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Žď��ĞůĨƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ŝƚĞ�WƌŽĮůĞ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘�>ŝŶĚĂ�ĂŶĚ�dŚĞƌĞƐĂ�ǁŝůů�ƌĞǁƌŝƚĞ�
ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ƚŽ�^ŚĂƌ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��E��
^ǇŶŽĚ�ŽĸĐĞ͘ 

�Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�^ŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�
^ŚĂƌ�'ƵŵŬĞ�ƐĞƌǀĞƐ�Ăƚ��Ăůů�WƌŽĐĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ��E��^ǇŶŽĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�
�ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂƐŬ�WĂƐƚŽƌ��ŵǇ�<ŝƉƉĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘� 

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�hƉĚĂƚĞƐ͗��dŚĞ�Ɛŝǆ��>���ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͖�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͛�ϮϬϮϮ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

dŚĞ�d�D��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĂůů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐůĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͬƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů͘�
�ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�d�D��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

>ŝŶĚĂ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�dƌŝ-
�ŽƵŶƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďǇ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 

 
E�t��h^/E�^^ 
d�D��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 



ϰ 

 

^d�&&�Z�WKZd^ 
�ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ͗��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ��ŝƚǇ͕ �&ĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ�DĐsŝůůĞ͘�dƌŝŶŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�:ƵŶĞ�ϲ͘�^ĞǀĞƌĂů�ďĂƉƟƐŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�DĐsŝůůĞ͛Ɛ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�
�ƵƌŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Žƌ�ŚĞůĚ�Ăƚ�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�<ůŽƚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĂǇ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�
DĐsŝůůĞ͘�KƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�,ĂŶŶĂĨŽƌĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�DĐsŝůůĞ�
ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 

dŚĞƌĞƐĂ͗�dŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͘�EŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�D�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϰ͘ 
 
�KE'Z�'�d/KE�>�Z�WKZd^ 
&ĂŝƚŚ͗�:ƵŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�����ƉĂƌŬ�ŝŶ�,ĂŶŶĂĨŽƌĚ͘�EŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͗��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�
�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��ŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ��ĞĂĐŽŶ�
dĂƌĂ�ůĞĂĚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�<ůŽƚĞŶ͗�tŽƌƐŚŝƉ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϭϱ�Ăƚ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ�ŽĸĐŝĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ďƵƌŝĂů�ŽŶ�DĂǇ�ϮϮ͘ 

'ƌĂĐĞ͗�dŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶͬƐĞŶŝŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�EŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͖�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱ͘ 

KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�DĐ,ĞŶƌǇ͗�KƉĞŶ�ƚŽ�ϱϬй�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǁ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĚĂǇ͘��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘  

>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�DĐsŝůůĞ͗�WůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘�
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�DĐsŝůůĞ��ĂǇƐ͘ 

dƌŝŶŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĨŽƌĚ͗�^ĞŶŝŽƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ͘�dƌŝŶŝƚǇ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĂƉƟƐŵƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DĂǇ�Ϯϵ͘��ĞƩǇ�^ƚĂďĞŶŽǁ�ŚĂƐ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌŝ-
�ŽƵŶƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ͘ 
 
E�yd�D��d/E'͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϮ�;ŽŶůǇ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ͖�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ͕�ϳ͗ϬϬ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 
 
�>K^/E'�WZ�z�Z͗��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 

� 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ 
>Žƌŝ��ůůŝŶŐƐŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŚĞƌĞƐĂ�&ŝĞďŝŐĞƌ͕ �ZĞĐŽƌĚĞƌ 



ϱ 

 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ 
&ĂŝƚŚ�ŽĨ�,ĂŶŶĂĨŽƌĚ 

tŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŝŶ�:ƵůǇ͘��Ƶƚ�����ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͊�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘ 

�ƌƚ��ƐůŝŶŐĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�:ƵŶĞ�Ϯϭ�ŝŶ�sĂůůĞǇ��ŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�
ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϯϬ�Ăƚ�&ĂŝƚŚ͘ 
 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�DĐsŝůůĞ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĐsŝůůĞ��ĂǇƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�
ϭϴ͕�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƉĂƌŬ͘ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊ ��ůƵď�ϯ͗ϭϲ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�s�^�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ-ϰ�
ĨƌŽŵ�ϲƉŵ-ϴƉŵ͘ �KƵƌ�ůĂƐƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�;�ƵŐ�ϰͿ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘ �YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
,ĂůĞǇ�<ůĞĨƐƚĂĚ�ϳϬϭ͘ϮϳϬ͘ϮϲϮϭ�Žƌ�ŚĂůĞǇ͘ŬůĞĨƐƚĂĚΛŬϭϮ͘ŶĚ͘ƵƐ 

dǁŽ�ďĂƉƟƐŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘  

�ƚůĂƐ��ĂŶŝĞů��ƌŶĞƐŽŶ͕�ƐŽŶ�ŽĨ��ĂŶ�ĂŶĚ��ŚĂŶĚĂ��ƌŶĞƐŽŶ͕�ǁĂƐ�
ďĂƉƟǌĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϮ͘���ƚůĂƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ��Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�ϮϬϮ͘�,ŝƐ�
ďĂƉƟƐŵĂů�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁĂƐ�<ƌǇƐƚĂů�ZŝƉƉůŝŶŐĞƌ͘  

KŶ�:ƵŶĞ�Ϯ͕��ƌĞǁ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌǁŝŶ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ͘��ƌĞǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐŽŶ�ŽĨ�>ŝŶĚƐĞǇ�ĂŶĚ�dĂŶŶĞƌ��ŽƌǁŝŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�
ϮϬϭϲ͘��ĂŶ�ĂŶĚ��ŚĂŶĚĂ��ƌŶĞƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ŚŝƐ�ďĂƉƟƐŵĂů�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͘ 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�
tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵůůĞƟŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 

 
KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�DĐ,ĞŶƌǇ 

KŶ�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐĂůƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĐ,ĞŶƌǇ�ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�^ƵƐŝĞ͕�>ĂƵƌŝĞ͕��ŝŶĚǇ͕�^ƵĞ͕�ĂŶĚ�DŝƐƐǇ͘ 

dƌŝŶŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĨŽƌĚ 

DĂǇ�Ϯϵ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĮǀĞ�
ďĂƉƟƐŵƐ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ͊� 
�ǀĂƌŝĞ��ĂƌĐůĂǇ͕�>ƵĐĂƐ�
�ŵƵŶĚƐŽŶ͕�ĂŶĚ�:ĂĐŽď�
�ĂƌĐůĂǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ��ƌĂŶĚŽŶ��ĂƌĐůĂǇ�ĂŶĚ��
EĂŶĐǇ��ŵƵŶĚƐŽŶ͘�
�ĂƉƟƐŵĂů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
�ĂƌĐŝĞ�<ŶƵĚƐĞŶ͕�
�ĂŵĞƌŽŶ�Θ�<ĂƟĞ��ĂƌĐůĂǇ͕�
ĂŶĚ��<ĂƚĞůǇŶ�
ZŽŵĂŶŝŶƐŬǇ͘ 
�ŚůŽĞ��ĂƌĐůĂǇ�ĂŶĚ�EŽĂŚ�
�ĂƌĐůĂǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ��ƌĂŶĚŽŶ��ĂƌĐůĂǇ�ĂŶĚ�
DĂƌŝĂŚ�ZĞǇŶŽůĚƐ͘�dŚĞŝƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ��ĂŵĞƌŽŶ�
Θ�<ĂƟĞ��ĂƌĐůĂǇ͕��ĂƌĐŝĞ�Θ�
�ůŝŶƚ�<ŶƵĚƐŽŶ͕�ĂŶĚ���ůĞǆ�
�ƵWƌĞĞǌ͘ 

tǇĂƩ�,ŽǇƚ�ĂŶĚ��:ĂĐŽď�
�ĂƌĐůĂǇ�ĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϲ͘� 

:ƵůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�
ƚŚĞ��ŝŶĨŽƌĚ��WĂƌŬ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�
tĞ͛ůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ŝŶĐůĞŵĞŶƚ��ǁĞĂƚŚĞƌ͘  



ϲ 

 

TRI-COUNTY MINISTRY STAFF 
 
 
Deacon Tara Ulrich ...... 701-580-0949 
 deacontaralee@gmail.com 
 Box 448 
 McVille, ND 58254 

 
TCM Parish Administrator 
Theresa Fiebiger  .................. 676.2761 
 trinitybinford@mlgc.com 
  

 
TCM CONGREGATIONS 

 
Faith of Hannaford ............. 769-2387 
 faithl@ictc.com 

 
First Presbyterian of Cooperstown 
 jejohnson99@yahoo.com 

 
Grace of Grace City 
 kmac@daktel.com 

 
Our Savior’s of Kloten & 
McVille Lutheran Church .... 322-4952 
 lutheranchurchmcville@gmail.com 

 
Our Savior’s of McHenry .... 785-2117 
 trinitybinford@mlgc.com 

 
Trinity of Binford ................ 676-2761 
 trinitybinford@mlgc.com 

 
Tri-County Ministry 

Box 226 
Binford, ND 58416 
Phone  676-2761 

email: trinitybinford@mlgc.com 
 

website: www.tricountyministry.org 
 

YouTube: Tri-County Ministries 
 

Like us on Facebook! 
 
 

We exist to serve Christ in 
harmony with our member 

churches and communities. 
  
 


